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Tworzenie biblioteki w modelu klastrowym
— doswiadczenia SBC

REMIGIUSZ LIS
Biblioteka Slaska — Slaska Biblioteka Cyfrowa

Streszczenie

Referat przedstawia rozwiazania organizacyjne biblioteki cyfrowej tworzonej przez kilkadziesiat instytucji re-
gionu $laskiego. Do istotnych cech organizacyjnych Slaskiej Biblioteki Cyfrowej nalezy zaliczy¢ brak centralnej
kontroli publikowania, niski stopieri formalizacji wspélpracy, utworzenie systemu technicznego i merytorycz-
nego wsparcia wspdéldziatajacych instytucjiioséb oraz otwarto$c na wiaczanie do zasobu publikacji niszowych,
prywatnych, a takze tresci spoza obiegu wydawniczego.

Stowa kluczowe: regionalna biblioteka cyfrowa, digitalizacja, klaster, Slaska Biblioteka Cyfrowa

Wstep

Stosowanie cyfrowych mediéw w bibliotekarstwie otwiera nowe szanse nie tylko w obszarze
sprawniejszej prezentacji i dystrybucji tresci przechowywanych przez regionalne instytucje, pragna-
ce zaistnie¢ w szerszym niz dotychczasowy obiegu kulturowym i spotecznym. Elastyczno$é kompu-
teréw polaczonych sieciami umozliwia takze zaaranzowanie takich sposob6w wspétpracy pomiedzy
tymi instytucjami w zakresie digitalizacji dorobku kulturowego regionu, ktére sprzyjaja efektyw-
nemu pozyskiwaniu tresci wartych globalnej prezentacji.

W rozwijajacej sie w Polsce sieci bibliotek cyfrowych mozna wyréznic szereg modeli tworzenia
cyfrowych zasob6éw. Funkcjonuja biblioteki instytucjonalne, opierajace sie wylacznie na zasobach
srealnej”, konkretnej biblioteki lub wtasnego §rodowiska naukowego, niewielkie biblioteki lokalne,
prowadzone np. przez biblioteki publiczne oraz cyfrowe biblioteki regionalne, gdzie stowo ,regio-
nalne” tozsame jest, przynajmniej deklaratywnie, ze znacznym obszarem wojewddztwa czy regionu
historycznego. Dla powyzszych modeli tworzenia zasob6éw cyfrowych wspdlnymi kwestiami sa: orga-
nizacja stanowisk pozyskiwania zasobu, jego redagowanie oraz utrzymywanie platformy biblioteki
cyfrowej. W ostatnim przypadku dodatkowa kwestia do rozwiazania staje sie takze organizacja
wspolpracy wielu geograficznie odleglych instytucji, ktéra dodatkowo komplikuje sie w sytuacji, gdy
biblioteke cyfrowa zamierzaja wspéttworzyc organizacje dzialajace w réznych obszarach kultury
i edukacji.

Biblioteka cyfrowa jako organizacja klastrowa

Przedmiotem tej wypowiedzi jest prezentacja regionalnej biblioteki cyfrowej, ktéra ma ambicje
gromadzenia i prezentowania dorobku kulturalnego rozleglego regionu, zorganizowanej w klaster
instytucji i os6b prywatnych wspétpracujacych w celu lokalizacji i wyboru treéci do publikacji w bi-
bliotece cyfrowej, dokonywanej technicznie z pomoca bibliotekarzy cyfrowych. Przez klaster rozu-
mie sie luzna forme organizacji wspétdziatania wielu instytucji i oséb, ktéra wykorzystujac formalne



46 Tworzenie biblioteki w modelu klastrowym - doswiadczenia SBC

inieformalne powigzania pomiedzy jego uczestnikami, pomimo ich ewentualnej konkurencji w pew-
nych obszarach, jest w stanie realizowac wspélnie zamierzony cel. Zapewnia to jednocze$nie efekt
synergii (wzajemnego wzmacniania) dzialan, dzieki udostepnieniu i wspétdzieleniu posiadanych
mozliwo$ci i zasob6w.

Okolicznoscia sprzyjajaca funkcjonowaniu klastra jest otwarto$c¢ i wzajemne wsparcie jego
uczestnikéw, dzieki czemu jego sktad wzbogaca sie o kolejne instytucje, podzielajace zamierzone
cele. Zasada dzialania klastra jest korzy$c¢ wynikajaca z utatwionego transferu technologii, wymiany
wiedzy, przekazywania nowych kompetencji pomiedzy jego uczestnikami oraz dostep do dodatko-
wych ustug. Skuteczno$c klastra opiera sie zatem na poszerzeniu ekonomicznej podstawy wspol-
dziatania, w drodze udostepnienia kazdemu uczestnikowi wiekszych zasobéw i §rodkéw, niz te,
ktérymi dysponowatby dzialajac samodzielnie, co w efekcie zwielokrotnia efekt wspétpracy, w po-
réwnaniu z dzialaniem samodzielnym.

Tlustracja powyzszego bedzie organizacja Slaskiej Biblioteki Cyfrowej, ktéra zostata zaprojekto-
wana i jest realizowana w modelu klastrowym, cechujacym sie ponadto fraktalna dynamika, tj.
wspolnie niezamierzonym i centralnie niekontrolowanym, lecz pozadanym rozrostem przed-
siewziecia.

Rozproszenie tresci

Naturalnym ,stanem” tresci kulturowych, mogacych by¢ potencjalnie przedmiotem digitalizacji
i prezentacji w regionalnej bibliotece cyfrowej jest ich geograficzne rozproszenie. Zasoby piSmien-
nictwa oraz innych obiektéw, ktére moga stac sie przedmiotem zainteresowania bibliotekarzy cyfro-
wych, pragnacych zaprezentowad kulturowy dorobek regionu, faktycznie znajduja sie w zasobach
wielu instytucji kultury i edukacji, takich jak biblioteki publiczne i akademickie, muzea czy archiwa.
Tresci te mozna zlokalizowac takze w instytucjach realizujacych inne funkcje niz zachowanie pa-
mieci i $wiadectwa czaséw: urzedach samorzadéw lokalnych, stowarzyszeniach regionalnych, szko-
tach czy zwigzkach wyznaniowych. Publikacje promocyjne, kroniki instytucji, materialy samorzado-
wych konferencji, dokumenty dziatalnosci stowarzyszen regionalnych i branzowych czy utwory po-
wstate w ramach konkurséw szkolnych i organizacji samorzadowych stanowia ogromny zaséb tresci,
pozostajacych poza zasiegiem instytucji przechowujacych i udostepniajacych je szerokiej publicz-
no$ci. Odrebna (ale tez trudniejsza) do pozyskania kategorig zasob6w sa te pozostajace we wladaniu
0s6b prywatnych, ktére mimo osobistego charakteru, posiadaja czestokroc duza warto$¢ historycz-
na i s egzemplarzowo unikalne.

Wraz z rozwojem oprogramowania bibliotek cyfrowych, umozliwiajacym, précz prezentacji zdi-
gitalizowanego piSmiennictwa, takze gromadzenie i udostepnianie cyfrowych obiektéw dzwieko-
wych i filmowych, poszerza sie zakres tresci do pozyskania. Mozna tu przyktadowo wymienic za-
réwno utwory muzyczne wykonywane przez filharmonikéw, zespoly folklorystyczne czy lokalne
chdéry i zespoly amatorskie, jak tez filmy dokumentujace wydarzenia kulturalne i artystyczne, re-
jestrowane przez regionalne instytucje.

Bogactwo potencjalnych tresci do publikacji w bibliotece cyfrowej staje sie dostrzegalne pod
warunkiem przelamania tradycyjnego bibliotekarskiego schematu myslowego, w ktérym za tresci
warte gromadzenia, zachowania i prezentacji w bibliotece cyfrowej uznaje sie tresci ,,gtéwnego
nurtu”, ktére przeszly droge recenzji, zwiericzong wydawnicza publikacja, posiadane we wlasnych
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zbiorach. Wykrocznie poza ten schemat, précz wzbogacenia zasobu biblioteki cyfrowej o tresci
wczesniej niedostepne dla szerokiej publicznosci, utatwia takze regulacje kwestii prawa autor-
skiego, bowiem posiadaczami praw sg instytucje lub osoby, ktérym czesto zalezy na upublicznieniu,
promocji lub upamietnieniu ich dorobku lub zasobéw, chetnie wyrazajace zgode na ucyfrowienie
oraz zamieszczenie w bibliotece cyfrowej i do ktérych jest po prostu blisko.

Rozproszenie srodkow

Jednym ze stalych probleméw inicjatyw tworzenia zasobdw cyfrowych jest zapewnienie niezbed-
nych srodkéw finansowych na sprzet i pracownikéw. Czestokrod instytucja planujaca digitalizacje
nie podejmuje jej bez uzyskania dodatkowego finansowania na ustanowienie infrastruktury sprzeto-
wej i oddelegowania odpowiednich kadr. Istotnie, pozyskanie Srodkéw w ramach jakiego$ projektu,
co jest stosunkowo naturalng praktyka w krajach realnie doceniajacych potrzebe elektronizacji
spotecznej komunikacji, pozwala na sprawne utworzenie biblioteki cyfrowej. W przypadku braku
takich mozliwosci jedynym rozwiazaniem jest wykorzystanie Srodkéw istniejacych, juz posiadanych
przez potencjalnych uczestniké6w zamierzenia.

Faktycznie §rodki na prowadzenie digitalizacji, takie jak skanery, komputery ilacza interne-
towe, czestokroc¢ sa w posiadaniu ewentualnych partneréw. Niektdre z instytucji posiadaja ponadto
zasoby cyfrowe, wytworzone w ramach digitalizacji typu ,,CD do czytelni” czy tez sfinansowane w ra-
mach projektéw ochrony zbioréw, bez wczeéniejszego zamiaru ich szerszego udostepniania. Po-
dobnie kompetencje przydatne do tworzenia biblioteki cyfrowej, takie jak do$é powszechna umie-
jetnos¢ skanowania oraz nieskomplikowanej obrébki graficznej, po ustaleniu ich standardéw sta-
nowig dobra podstawe dla rozpoczecia programu digitalizacji.

Wszystko to moze stanowic potencjalny poczatkowy kapital regionalnej biblioteki cyfrowej, pod
warunkiem: wskazania mozliwos$ci i sposob6w uzycia posiadanych zasobéw sprzetowych, wykorzy-
stania posiadanych cyfrowych tresci jako gotowego wktadu instytucji, zorganizowania tatwo dostep-
nej platformy elektronicznego publikowania w sieci, wsparcia wysitku potencjalnych uczestnikéw
zamierzenia oraz ustalenia i pilnowania granicznych standardéw cyfrowego publikowania.

Tworzeniu biblioteki cyfrowej sprzyja takze oddolne, rosnace niezaleznie od zewnetrznych za-
chet, zapotrzebowanie (niekiedy na zasadzie mody) na digitalizacje tresci przez réznorakie insty-
tucje, a takze mozliwo$c¢ zainteresowania tworzeniem zasob6w cyfrowych oséb prywatnych, ktére
po przysposobieniu mogg staé sie cennymi wspétpracownikami na polu skanowania, typowania,
wyszukiwania i dostarczania cyfrowych tresci.

Biblioteka cyfrowa = tresci + §rodki + technologia publikowania i komunikacji

Wyzej wymienione uwarunkowania, polegajace na rozproszeniu tresci bedacych potencjalnym
przedmiotem zainteresowania bibliotekarzy oraz rozproszeniu srodkéw technicznych prowadzenia
digitalizacji, sa postrzegane zazwyczaj jako staba strona tworzenia projektéw digitalizacyjnych.
Latwiej jest bowiem prowadzi¢ programy scentralizowane, realizowane przez jedna instytucje,
w oparciu w wlasne ,wolne” zbiory i zapewnione srodki. Sprzymierzencem w realizacji modelu kla-
strowego ,,z prawie niczego” jest niedroga technologia biblioteki cyfrowej, nielimitowana licencjami
dostepowymi, umozliwiajaca zdalne opracowanie i transfer publikacji na platforme serwera. Podob-
nie utrzymanie w wymaganej spoistosci rozproszonej struktury biblioteki cyfrowej jest mozliwe
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dzieki praktycznie bezkosztowym narzedziom komunikacji pomiedzy uczestnikami, takim jak forum
internetowe lub powszechnie uzywane przez redaktoréw komunikatory. Operacyjna i sprawna praca
takiej organizacji jest wiec mozliwa dzieki wytworzeniu faktycznej, ,poziome;j” struktury wspétpracy
pomiedzy jej aktywnymi komdérkami, z pominieciem mniej efektywnych drég instytucjonalnych,
przy zachowaniu jawno$ci.

,Struktura” SBC

Jednym z istotnych momentéw ustanowienia klastra jest przelamanie instytucjonalnych barier
i branzowych podzialéw pomiedzy jego potencjalnymi uczestnikami. W przypadku SBC sposobem
uzyskania tego efektu byla, po wstepnym opracowaniu pomystu w Bibliotece Slaskiej, poczatkowa
wspélpraca zespotu bibliotekarzy Biblioteki Slaskiej i Uniwersytetu Slaskiego (zwane Uczestnikami-
Zalozycielami), ktéra zaowocowata opracowaniem projektu szerokiego, otwartego na innych uczest-
nikéw Porozumienia o wspdttworzeniu SBC.

Centralng platforme sprzetowo-programowa utrzymuje koordynator organizacyjny SBC — Biblio-
teka Slaska, ktéra jako instytucja, w aspekcie zasad publikowania, jest zwyklym uczestnikiem poro-
zumienia. Instytucja ta takze obstuguje formularz kontaktowy SBC, ktérego wiadomosci dotyczace
innych uczestnikéw lub calej biblioteki cyfrowej, sa przekierowywane lub publikowane na forum
SBC. Biezacymi sprawami SBC zajmuje sie wyloniony przez Zebranie Uczestnikéw 7-osobowy Ze-
sp6t Koordynacyjny, ztozony obecnie z czterech pracownikéw bibliotek publicznych i trzech biblio-
tek akademickich (2 uczelni nieparistwowych) o do§é swobodnie przyjetych obowigzkach i r6znym
stopniu zaangazowania. W ramach SBC funkcjonuje réwniez Kolegium Naukowe, formowane
z przedstawicieli instytucji naukowych, tworzacych biblioteke cyfrowa, ktérego zadaniem jest do-
radztwo i opiniowanie w zakresie publikacji tresci naukowych, edukacyjnych i dydaktycznych.
Zaréwno Zesp6t Koordynacyjny, jak i Kolegium Naukowe, pracuja w 3-letnim okresie kadencyjnym.
Najwyzsza ,wladza” SBC jest odbywane raz do roku Zebranie Uczestnikéw, ktére wiekszoscig glo-
s6éw przedstawicieli kazdej z instytucji uczestniczacych rozstrzyga propozycje przekltadane przez
Uczestnikéw lub Zesp6t Koordynacyjny.

Istotng sprawa dla dynamiki rozwoju klastra i pozyskiwania nowych uczestnikéw jest jego
otwarto$¢ i minimalizacja ,progu wej$cia” do SBC. Dlatego zgodnie z tre$cig Porozumienia, jego
czlonkami moga zostaé wszystkie instytucje podzielajace ogdlny cel wspéldziatania, jakim jest pre-
zentacjaw Internecie kulturowego dziedzictwa regionu historycznego Slaska i obecnego wojewédz-
twa Slaskiego w jego dawnej i wspoélczesnej réznorodnosci, wspieranie dziatalnosci dydaktyczne;j
i edukacyjnej oraz publikowanie naukowego dorobku regionu. Przystapienie do SBC jest wiec auto-
nomiczng decyzja kazdej instytucji, bez wzgledu na stan poczatkowej gotowosci kompetencyjnej
do realizacji tak okreslonego celu. Ze wzgledu na wymogi formalne, rozpoczecie wspélpracy po-
miedzy instytucjami odbywa sie w drodze podpisania papierowej wersji Porozumienia, ktorej
elektroniczng postac kazda instytucja moze swobodnie pobrac ze strony gléwnej SBC, jednostron-
nie podpisac i wysta¢ w celu uzyskania podpiséw Uczestnikéw-Zalozycieli.

Zasady wspélpracy i tworzenia zasobéw w Slaskiej Bibliotece Cyfrowej

Zasady wspotdziatania pomiedzy instytucjami opisane sa w Porozumieniu o wspoitworzeniu
Slaskief Biblioteki Cyfrowej i mozna je stresci¢ w kilku punktach:
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I. Dla Uczestnika - SBC jest nieodplatng ustuga biblioteki cyfrowej.
Sieciowy ,transfer” technologii dzieki dostepowi do serwera biblioteki cyfrowej z wykorzystaniem
darmowej aplikacji redaktora jest mozliwy dzieki niklej i pomijalnej r6znicy kosztéw utrzymywania
instalacji ,dla wielu”, w poréwnaniu z kosztem instalacji ,,dla siebie”.

II. Wszyscy publikuja na tych samych zasadach.
Zasada réwnosci wszystkich Uczestnikéw zapewnia mozliwosé publikowania ograniczong jedynie
wlasna zdolnos$cig Uczestnika do tworzenia cyfrowego zasobu. Jest istotna w przypadku regionu ob-
cigzonego zywymi historycznymi podziatami, a takze dla Srodowiska o mocnym podziale branzowym
(bibliotekarze publiczni, akademiccy szkét paristwowych, niepanistwowych).

III. Wspdlny zaséb tworzy wiele rozproszonych o$rodkéw.
Wraz z uruchamianiem przez o$rodki programéw digitalnych zwieksza to réznorodno$é zasobu
i dynamike jego przyrostu.

IV. Nie ma centralnej kontroli i selekcji publikacji.
0 ,waznosci” i ,warto$ci” zasobu decyduja ci, ktérym jest on najblizszy. Umozliwia to trafniejsza
ocene tej warto$ci, przy zapewnieniu rozproszonego, w miejsce centralnego, filtrowania. Kazdy
z o§rodkéw publikujacych jest autonomiczny.

V. Latwo zostac Uczestnikiem SBC, fatwo mozna zrezygnowac.
Zasada otwartos$ci biblioteki cyfrowej umozliwia rozrost przedsiewziecia o tych, ktérzy podzielaja
jego cele i opuszczenia jej przez ,martwych” Uczestnikéw. By zostaé Uczestnikiem, wystarczy po-
brac tres¢ Porozumienia ze strony giéwnej SBC, jednostronnie podpisac i przesta¢ do podpisu
Uczestnikom-Zatozycielom.

VI. Cyfrowy zaséb jest identyfikowany jako przynalezny do Uczestnika.
Zapobiega to destrukcyjnej dla wspétdziatania anonimowosci oraz ma walor promocyjny dla insty-
tucji Uczestnikéw.

VII. Sposéb pozyskiwania, przygotowania zasobu i tempo jego publikowania jest autonomiczna

decyzja kazdego Uczestnika.

Nie naklada to niemozliwych do spelnienia przez Uczestnikéw zobowiazan w zakresie technik pozy-
skiwania zasobu i terminéw publikowania. Ograniczeniem sg standardy techniczne przygotowania
i formatu zasobu, wspélne dla wszystkich Uczestnikéw. Autonomia pozyskiwania tresci oznacza
takze, ze Uczestnik samodzielnie decyduje o wspélpracy z innymi instytucjami lub osobami, pragna-
cymi z jego pomoca publikowac swoje zasoby, zawierajac z nimi stosowne umowy (projekty uméw
dostepne na forum SBC), co umozliwia dotarcie do tresci niszowych i unikalnych.

VIIIL. Kazdy Uczestnik rozwiazuje kwestie praw autorskich (stwierdzenie wygasniecia lub umowa

z autorem, wydawca).

Jest konsekwencja filtrowania rozproszonego i autonomii.

IX. Wszyscy zachowuja prawa do swojego zasobu.
Opublikowanie na wspdélnej platformie nie oznacza tym samym ,przekazania” tresci jakiej$ insty-
tucji, zas6b pozostaje w dyspozycji Uczestnika (odpublikowanie, podmiana tresci, zmiana opisu,
usuniecie).

Wsparcie uczestnikéw SBC
Szkolenia

Niewatpliwym kosztem Kklastra instytucjonalnego jest konieczno$¢ organizacji niezbednego
mechanizmu transferu wiedzy, wsparcia i standardéw dla jego rozproszonych uczestnikéw. W przy-
padku SBC na poczatkowym etapie jej tworzenia oparto sie na szkoleniach firmowych, ktérym
poddani zostali redaktorzy i informatycy z instytucji Uczestnikéw-Zalozycieli, tj. Biblioteki Slaskiej
i Biblioteki Uniwersytetu Slaskiego. Dazac do zamierzonego otwarcia formuty SBC na inne insty-
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tucje, przeszkoleni redaktorzy ustanowili zespol, ktérego zadaniem, précz pracy nad powstajacym
cyfrowym zasobem, bylo szkolenie redaktoréw nowych uczestnikéw w zakresie skanowania i publi-
kowania za pomoca modutu redaktorskiego. W pierwszym péiroczu istnienia SBC odbyly sie trzy
takie szkolenia, obejmujace 47 0s6b z réznych instytucji. W p6Zniejszym okresie szkolenia byly i sa
kontynuowane w sposéb ciagly, w miare zglaszanych potrzeb Uczestnikéw, w ramach Spoteczne;j
Pracowni Digitalizacji.

Forum SBC

Jednoczesnie z rozszerzeniem Porozumienia o nowe instytucje, Biblioteka Slaska jako organi-
zator organizacyjny biblioteki cyfrowej utworzyla internetowe forum SBC, dostepne dla wszystkich
wspottworcow i informatykéw instytucji uczestniczacych. Obecnie na forum zarejestrowalo sie 153
uzytkownikéw. Najistotniejsza jego czescia jest podforum ,Informacje o SBC”, gdzie zawarte sa
informacje dotyczace: instalacji oprogramowania aplikacji redaktora, ustanowienia kont redaktor-
skich, szkolen, zasad korzystania ze Spotecznej Pracowni Digitalizacji czy uzyskania wsparcia. Za-
mieszczone sg tez tam wzory uméw z autorami, wydawcami i wlascicielami dziel, a takze stownik
typéw dokumentéw oraz interpretacja formatu Dublin Core. Pozostate podfora pozwalaja na dy-
skusje o planach publikowania, sposobie opracowania zasobu, organizacji i promocji SBC, a takze
wymiane pogladéw w kwestiach technicznych i rozrywkowych. Ze wzgledu na brak centralnej kon-
troli sposobu publikowania i opracowania zasobu, forum SBC jest miejscem wzajemnej, ,krzyzowe;j”
korekty pracy redaktoréw ex post.

Spoleczna Pracownia Digitalizacji jako element klastra i wsparcie dla jego tworcow

W 2007 roku Biblioteka Slaska uzyskata w ramach programu Mecenat 2007 dofinansowanie
na utworzenie wielofunkcyjnej pracowni digitalizacyjnej. Zalozeniem projektu i obecnie jedna
z funkcji SPD jest prowadzenie szkoleri dla redaktoréw Uczestnikéw. Dzieki wyposazeniu w cztery
stanowiska skanujace wraz z oprogramowaniem do obrébki grafiki i serwerem kompresji oraz za-
trudnieniu dwéch opiekunéw Pracowni, osoby pragnace skorzystac ze szkoleri moga nauczy¢ sie
obstugi aplikacji redaktorskiej, przetwarzania i kompresji plikéw publikacji. W ciagu roku dziatal-
no$ci w SPD przeprowadzono szkolenia dla 25 os6b z wojewddztwa §Slaskiego oraz ze Stupska
i Kielc. Pracownicy SPD oraz inni redaktorzy udzielaja réwniez biezacej pomocy publikujacym
uczestnikom za pomoca komunikatoréw internetowych.

Pozostatymi funkcjami SPD sa:

¢ umozliwienie publikowania uczestnikom nieposiadajacym swojego zaplecza digitalnego lub
programowego w drodze udostepnienia stanowisk skanowania lub przetwarzania do postaci
publikacyjnej przestanych siecig skanéw,

« obnizenie kosztéw digitalizacji dla uczestnikéw SBC w drodze zaangazowania wolontariatu

(mozliwo$¢ wykorzystywana przez obecnie przez Biblioteke Slaska),

¢ edukacja medialna (seniorzy Uniwersytetu Trzeciego Wieku, précz skanowania, maja mozli-
wo$¢ korzystania w SPD z dostepu do Internetu) i zawodowa oséb ksztatcacych sie (studenci
bibliotekoznawstwa w zakresie technik ochrony zbioréw),

¢ profesjonalna digitalizacja i przetwarzanie zasobu przez etatowych pracownikéw SPD.

Wielotorowo$é i ,,sieciowo$¢” funkcji sprawia, ze w zalezno$ci od zapotrzebowania, mozna ba-
lansowac rodzajami prac SPD, zapewniajac jej stale wykorzystanie.
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Jedna z form wspélpracy w obrebie klastra jest wlaczanie do dzieta wspéitworzenia biblioteki
cyfrowej oséb prywatnych na zasadzie wolontariatu. Zapewnia to lokalne, spoleczne umocowanie
biblioteki cyfrowej, realizacje postulatu podnoszenia medialnych kompetencji spotecznych, zapobie-
ganie e-wylaczeniu oraz istotnie obniza koszty wytwarzania zasobéw cyfrowych. W ciagu roku funk-
cjonowania SPD wytworzyla sitami wolontariatu 924 publikacji o statystycznej wielko$ci 76 skanéw
kazda. Stanowi to blisko 10% zasobu publikacji catej SBC, funkcjonujacej od sierpnia 2006 roku
i 19% publikacji umieszczonych w SBC, w okresie istnienia SPD. Warunkiem powodzenia takiego
rozwigzania jest utrzymanie stalego zespotu wolontariuszy oraz akceptacja wypracowanego przez
nich sposobu pracy, polegajacego na wolniejszym, lecz bardzo pieczolowitym tworzeniu zasob6w,
najlepiej zakoriczonym publikacja w bibliotece cyfrowej w tej samej sesji.

Stabe i mocne strony architektury klastrowej

Do mocnych stron rozwigzania klastrowego mozna zaliczy¢:

¢ wieksza réznorodno$cé trescii ,fraktalny” rozwdj przedsiewziecia; dzieki rozproszeniu uczestni-
kéw, potrafig oni dotrzed do tresci i wladajacych nimi oséb, co nie udaloby sie jednej instytucji,

e wzmaganie kooperatywnej konkurencji - w zwiazku z jednakowymi uprawnieniami do two-
rzenia tre$ci w obrebie platformy, mozna sie pozytywnie wyrézniac jedynie poprzez tworzenie
interesujacego zasobu,

¢ luzne zasady wspdélpracy i autonomia pozwala na udzial wielu instytucji, ktére mimo zblizonych
celéw, przy braku wspdlnej platformy, nigdy do tej pory nie wspdélpracowaly,

e usieciowienie instytucji i os6b prywatnych, tj. wyksztalcenie rodzaju integrujacej ,sieciowej
$§wiadomosci” wspélnego przedsiewziecia, przy zachowaniu podmiotowo$ci uczestnikéw,

e ze wzgledu na nierestryktywna forme i tre§¢ Porozumienia, ciagta stymulacja spotecznego ka-
pitahy, tj. wzajemnego spolecznego zaufania pomiedzy wspéidziatajacymi osobami i instytucjami,

¢ mozliwo$é wykorzystania nawet symbolicznej przynalezno$ci do duzej biblioteki cyfrowej, jako
dobrego uzasadnienia przy wystepowaniu o Srodki do organizatora lub funduszy zewnetrznych,

¢ walory edukacyjne wspdélpracy nad wspélnym zasobem cyfrowym, zaréwno w zakresie podno-
szenia kompetencji pracownikéw o$rodkéw, ktére do tej pory nie tworzyly zasobéw cyfrowych,
jak iw zakresie nabywania nawyku branzowego wspoéldzialania i wzajemnego ksztalcenia biblio-
tekarzy réznych instytucji i specjalnosci,

e przyrost tempa publikacji — przy zalozeniu coraz szybszego przenikania technik digitalnych do
uczestnikéw, poprawy ich infrastruktury oraz efektywniejszego wykorzystywania wspélnych
praktyk i sposob6éw docierania i pozyskiwania zasobow.

Stabe strony rozwiazania klastrowego to:

¢ obecnie duza dysproporcja publikowania pomiedzy instytucjami, zwigzana z zastanym potencja-
tem technicznym i kadrowym, tradycjami digitalizacji oraz z podej$ciem instytucji do publiko-
wania w bibliotece cyfrowej,

e dlugotrwaly proces uruchamiania digitalizacji w poszczegdlnych instytucjach, ze wzgledu na
konieczno$¢ ustanowienia stanowiska digitalnego, przeszkolenia pracownika, etc.

¢ uzaleznienie zdolno$ci do partycypacji w przedsiewzieciu, ze wzgledu na jego niskobudzetowy
charakter i klastrowy charakter, od zdolno$ci poszczegdlnych instytucji do samoorganizacji
w tym zakresie.
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traktowanie przynaleznosci do biblioteki cyfrowej jedynie jako sposobu na dorazne promocyjne
zaistnienie instytucji lub inwestycje na dalsza przyszto$é, przejawiajace sie nikla, badZ zerowa
ilo$cia publikacji,

konieczno$é uwazniejszego monitorowania jako$ci publikacji tworzonych przez rézne osrodki,
niz w przypadku tworzenia zasobu przez jedng instytucje o wypracowanych rezimach digitali-
zacji i opracowania zasobu,

trudniejsza korekta bledéw ze wzgledu na nieciagly charakter digitalizacji w publikujacych
osrodkach i ujawnienie réznych ,,szk6l” opracowania zasobu,

ze wzgledu na otwarto$¢ inicjatywy, konieczno$¢é ciaglego szkolenia przedstawicieli nowych in-
stytucji, czesto od podstaw, bez gwarancji, ze przetozy sie to na ilo§¢ publikacji.

trudnosci ze zrozumieniem tej formy organizacji (pytania do ,centrali”: ,,Czy mozemy opu-
blikowa¢é dzielo ...?").
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